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__BAO CAO HQI PONG QUAN TRI )
VE KET QUA HOAT PONG CUA NAM 2024 VA
PINH HUONG HOAT PONG NAM 2025

Kinh thua cac Quy vi ¢6 dong!

Thuc hién Diéu 1€ t6 chuc va hoat dong cua Cong ty, Nghi quyét cua DPai hoi d(‘”)ng
c6 dong thuong nie?n nér? 2024, Hoi dong qu‘én ,tri Cong ty Co phan Céang Ném Can Xin
bdo cao DPai hoi dong c6 dong (PHDCD) vé két qua hoat dong cua Ho1 dong quan tri
(HPQT) ndam 2024 va dinh hudng hoat dong nam 2025 nhu sau:

I. Két qua hoat dong trong nim 2024

1. Co cau nhén su

HDPQT gdm 05 thanh vién

- Ong L& Tién Cong - Chua tich Hoi ddng quan tri, nhiém ky 2020-2025;

- Ong Ngb Quéc Nam - Thanh vién Hoi dong quan tri, nhiém ky 2020-2025,
kiém Pho giam doc, phu trach Ban diéu hanh Cong ty;

- Ong Nguyén Hiru Thoang - Thanh vién Hoi déng quan tri, nhiém ky 2020-2025,
kiém Pho Giam doc Cong ty;

- Ba BUi Thi Thu Hang - Thanh vién Hoi dong quan tri, nhiém ky 2020-2025;

- Ba Tran Anh Hién - Thanh vién Hoi dong quan tri, nhiém ky 2020-2025;

2. Panh gia két qua hoat dong niim 2024

HDQT di t6 chtrc cac hoat dong nham thuc hién Nghi quyét ciia Pai hdi co dong
(PHCP) nam 2024 theo ding cac quy dinh cta Piéu 18 Cong ty, Quy ché lam viéc cua
HPQT, Quy ché quan tri Cong ty va cac quy dinh cta phap luat. Theo d6, HPQT d chi
dao Ban diéu hanh Cong ty thuc hién cac nhiém vu chinh sau day:

- T chuc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024;
- Thyc hién cong tac dau tu;

- Lua chon don vi kiém toan;

- Tinh hinh chi thu lao HPQT, BKS nam 2024;

- Mot sb cong tac khac

Két qua cy thé nhu sau:

2.1. Két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh

Hoat dong san xuit kinh doanh nam 2024 chu yéu 1a tiép tuc trdng coi, bao vé tai
san va tan dung mat bang, tai san, trang thiét bi hién c6 dé khai thac tao nguén thu. Bén
canh d6, nam bat tinh hinh thi truong ciing nhu cac dy an cong trinh tai dia phuong, cong
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ty mé rong mang kinh doanh VLXD, cung cap vat tu dén chan cong trinh, phét trién dich
vu logistics, hop tac lién két voi cac doanh nghiép, chu phuong tién cung cap thém dich
vu van chuyén hang héa dap (ng nhu cau da dang cua khach hang, gop phan ting ngudn
thu cho cdng ty, duy tri hoat dong thuong ngay cua doanh nghiép va chi tra da lwong cho
nguoi lao dong.

Két qua san xuit kinh doanh nim 2024 dat vuot chi tieu PHCD Céng ty giao:

Chi tiéu Ké hoach Thuwe hién %
San lugng (tAn) 14.500 19.664 136%
Tdng doanh thu 3.300.261.980 3.517.996.055 107%
Thu nhép khac 2.966.237.216
Loi nhuan trude thué (3.500.863.761) (608.622.630) | Giam 15 83%

Trong nam chu yéu thuc hién xép d& hang hoa cong trinh hai quan va mot sé khach
hang 1& dang nhu dy kién. Con lai cdng trinh ldp dat cau Cang Hon chudi cia Liing L6,
CT nang cip QLI1A, CT dién gi6 khong thuc hién. Bu dap khoan thiéu hut, phét trién
thém cac khach hang mai thuc hién xép d& hang hoa théng qua cang cu thé 1a Dy &n 06
cay cau tai xa Pat Mili huyén Ngoc Hién; Cong trinh San bay Nam Can, Cong trinh nng
cap duong 16 ndi thi trin Nam Can. Pay 13 nguyén nhan chinh din dén san luong vuot
136% so véi ké hoach, do chi phi dau vao VLXD cao nén tong doanh thu chi vuot 107%.

Theo Nghi dinh s6 78/2023/NP-CP ngay 07/11/2023 caa Chinh phu, Cong ty dugc
x0a s6 no 14 tinh trén sb ng 1i cham tra phat sinh chua thu nén chi phi 13i vay cia VDB
nam 2024 giam so véi ké hoach dan dén loi nhuan sau thué giam 83% so vai ké hoach.

2.2. Cong tac dau tw

Theo ké hoach dau tu trong nam 2024, 02 hang muc:

(1) Nang cap mo rong duong két ndi vao Cang: 140.000.000 dong;

(2) Lap dat h¢ théng phong chay chita chay (giai doan 1): 450.000.000 dong.

Két qua: Cong ty khdng thuc hién dung nhu ké hoach da dé ra do theo 16 trinh xay
dung ké hoach nam 2024, trong Quy I1/2023 Tong cdng ty xay dung Liing L6 di doi cac
cau kién ra cdng trinh thi céng cau cang Hon chudi, Cong ty thu dugc phi ha tang tac
nghiép hang hda thdng qua cang du kién 800 triéu dong. Tir d6 c6 ngudn tién dé thuc
hién hang muc dau tu dung ké hoach.

Tuy nhién, do mot s6 nguyén nhan khach quan Liing L6 khong thyc hién dung ké
hoach va gia han thoi gian thuc hién hop dong dén Quy 111/2025 (30/09/2025). Mic du,
Cong ty Liing L6 gia han thém thai han thuc hién Hop dong, ting ngudn doanh thu cho
thué bai nhung kéo theo van dé phat sinh ng cham tra trong nhiéu thang lién lam cho
Cong ty khong cha dong duoc ngudn tai chinh, anh hudng tryuc tiép dén ké hoach ngudn
vén thyuc hién ké hoach dau tu, vi vay khdng thuc hién cac hang muc dau tu theo dung ké
hoach.

2.3.Lwa chon don vi kiém toan

Hoi dong quan tri d3 uy quyén cho Pho giam dbc, ngudi phu trach diéu hanh ky
Hop ddng kiém toan s6 004/2025/HPKT-AFCVN.CT ngay 22/01/2025 v&i Cong ty
2



TNHH Kiém toan AFC Viét Nam - Chi nhanh Can Tho dé kiém toan Béo c4o tai chinh
cho nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2024 cua Cong ty C6 phan Cang Nam Cin .

2.4. Tinh hinh chi tra thu lao va chi phi hoat dong cia HPQT

Tai thoi diém 31/12/2024, Cong ty c6 khoan 16 lity ké 45.377 tr.dong vuot von chu
s& hitu 12 37,777 triéu dong, no BHXH, no cac td chirc, ca nhan khéc, hd so phap 1y bén
cang chua hoan thién dugc va khoan no kho thu hoi tir khach hang Liing Lo. Mac du
nam 2024, két qua san xuét kinh doanh dat vuot ké hoach dé ra nhung Cong ty con rét
nhiéu kho khin trong hoat dong kinh doanh thuong xuyén, cong tac tio dao, phat trién
thi truong, khach hang.

HPQT thdng nhat khong nhan thu lao nam 2024 di dugc PHCP Cong ty théng
qua, dé tich lily ngudn tai chinh xir Iy cac van dé quan trong anh hudng dén két qua kinh
doanh nam 2025.

2.5. V@ cac cong tac khac

Do cach trg vé vi tri dia 1y va tinh hinh tai chinh cong ty khé khin, nim 2024,
HPQT chua t6 chirc duge cude hop truc tiép véi day dii cac thanh vien HPQT. Trong
nim, HPQT da t6 chirc 11 cudc hop truc tuyén va té chic lay y kién bang van ban dé
giai quyét cac van dé thude thadm quyén HPQT ddi véi hoat dong SXKD (chi dao trién
khai Ngh; quyét PHCP, ké hoach SXKD), xUc tién hop tac dau tu (Dw dn dau khi L6 B -
déi tac VLC), cong tac t6 chic nhan sy (b6 nhiém Phé Gidm déc, nguwoi quan ly Ban
diéu hanh Cong ty) va chi dao xay dung hoan thién hé théng van ban quan tri noi bo,
SOP (ban hanh 14 quy trinh, cdp nhdt diéu chinh 01 ngi quy) va céc cong tac khac. Sau
cac cudc hop, HDQT di ban hanh 09 Nghi quyét, 02 Quyét dinh, 06 Thong bao két luan
(Phu lyc van ban dinh kem).

Véi trinh d6 chuyén mon cao va kinh nghiém nhiéu nim quan 1y ciia cac thanh vién
HPQT, theo phin céng nhiém vy cta cic thanh vién phi hop véi cac linh vuc 1a thé
manh ciia cac thanh vién; HDQT ludn sat canh cliing Ban diéu hanh va Cong ty trong moi
linh vuc hoat dong, thuc hién kiém tra, danh gia két qua hoat dong ctia Ban diéu hanh va
nguoi dimg dau dé dua ra cac dinh hudng, chi dao kip thoi.

Bén canh d6, HPQT ciing phdi hop chit ché véi Ban kiém soat (BKS) va luén ling
nghe cac y kién dong gop ciia BKS ciing nhu tao moi diéu kién dé dam bao tinh doc 1ap
hoat dong cua BKS.

3. Panh gia két qua hoat dong ciia cic thanh vién HDQT

HPQT Cong ty da lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong céng tac
quan tri, thyc hién ddy di quyén va nghia vu ctia minh theo dung quy dinh cua Luat
Doanh nghiép, Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty, Quy ché hoat dong ciia HPQT,
Quy ché ndi bd vé quan tri ctia Cong ty.

Céc thanh viéen HDQT tham dy co ban day du cac cudc hop HPQT, cho y kién
bang vin ban va c6 ¥ kién biéu quyét véi tinh than trach nhiém cao, doan két, hop tac,
thuc hién cac nhiém vu mot cach trung thuc, can trong, vi loi ich cua cd dong va su phat
trién chung ciia Cong ty. Cac quyét dinh ciia HPQT tai cac cudc hop déu duoc HDQT
thdng qua theo nguyén tic da sd.



Cac thanh vién HPQT nhan dién mdt cach chil dong vai tro, trach nhiém hd tro ddi
v6i BPH va c6 su chia sé kinh nghiém, twong tac, trao ddi d6i v6i BDH vé nghiép vu
quan tri Coéng ty. Dong thdi, cac Thanh vién HDQT ludn phdi hop chit chg, théng tin
cho nhau vé van dé c6 lién quan trong qua trinh xir 1y cong viéc duogc phan cong.

Bén canh viéc thyc hién va hoan thanh cac trach nhiém chung dbi vai cac hoat
dong cuia HDQT, cac Thanh vién HPDQT da hoan thanh cac nhi¢m vu dugc giao, cu thé:

- Chu tich HPQT da hoan thanh nhiém vy ctia Chu tich HPQT theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong cua HPQT trong viéc lap va
thuc hién chuong trinh cong tac, phan cong nhiém vu giita cac Thanh vién HPQT, to
chte hop, 14y ¥ kién bang vin ban, ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh, Thong béo cua
HPQT; chi dao, quan 1y va giam sat Ban Piéu hanh thuc hién cdc Nghi quyét cua
HPQT. Trong qua trinh Ban Piéu hanh t6 chirc trién khai thuc hién Nghi quyét cua
HDQT, Chi tich HPQT luén sat cach, dong hanh cing Ban diéu hanh dé kip thoi xur 1y
cac vudng mic, bat cap trong hoat dong quan 1y, diéu hanh.

- Cac Thanh vién HPQT d3 c6 nhitng dong gop tich cuc dbi véi cac ndi dung dugce
lay ¥ kién, cing HPQT giam sat hoat dong diéu hanh kinh doanh, hd tro Ban Diéu hanh
trong hoat dong chung ctia Cong ty.

4. Panh gia hoat déng ciia Ngwoi quan 1y Ban diéu hanh va Ban diéu hanh

Viéc giam sat hoat dong ctia Nguoi quan 1y Ban diéu hanh va Ban diéu hanh
(BPH) da duoc HPQT thyc hién theo dung quy dinh tai Piéu 1& Cong ty, Quy ché noi bd
vé quan trj va c4c quy dinh khac, cu thé nhu sau:

- HPQT t6 chitc hop HPQT mo rong dén thanh vién BDH dé ling nghe BPH bao
cao két qua thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh dinh ky quy, nam dé nam bat tinh
hinh va c¢6 huéng chi dao, thdo g& cac kho khin (néu c6) kip thoi nham dat cac chi tiéu
hoat dong san xuét kinh doanh dugc DPHCP giao.

- Thuong xuyén yéu cau BPH ra soat, bdo céo kip thoi tinh hinh trién khai thuc
hién cac Nghi quyét, quyét dinh, chi dao cia HPQT.

- Phéi hop véi cong tac kiém tra giam sat caa Ban kiém soat, théng qua hoat dong
ciia BO phan tai chinh ké toan dé theo dbi va nim bat tot hon tinh hinh hoat déng cua
Cong ty dé dua ra cac quyét sach kip thoi, han ché rui ro.

Nhin chung, HDQT danh gia BPH di c¢6 nhiéu ¢ gang, nd luc trong céng tac quan
tri, diéu hanh, bdm séat Nghi quyét caa DPHCD va Nghi quyét cia HPQT, hoan thanh va
dat vuot cac chi tiéu san xuat kinh doanh PHCD niam 2024 giao. Tuy nhién, trong béi
canh cdng ty con ton tai nhiéu kho khan, kéo dai qua nhiéu giai doan dan dén BDH chua
thuc hién triét dé chi dao cua HDQT lién quan dén cong tac kinh doanh, phat trién khach
hang, thi truong, thu hoi cong ng, trich ndop tien BHXH...

I1. Pinh hwéng hoat dgng cia HPQT nam 2025

Ngoai viéc thuc hi¢n cac muc ti€u, nhiém vu theo quy dinh tai Luat doanh nghiép,
Piéu 1& Cong ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT, Quy ché nodi bd vé quan tri va cac quy
dinh khac, HPQT dé ra cac muc tiéu va dinh hudng hoat dong nam 2025 nhu sau:

- T chirc thanh cong PHPCP thudng nién nam 2025 dung thoi gian, tién do va
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trién khai mot cach triét dé cac ndi dung Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2025.
- T6 chirc thuc hién ké hoach SXKD niam 2025. Trong d96, cac chi tiéu SXKD va
dau tu du kién nhu sau:

Chi ti¢u ké hoach nim 2025

1. Chi tiéu SXKD

San lugng hang hoa thong qua cang 19.600 tan
Téng doanh thu 4.000 tr.dong
Loi nhuan trude thué Phin d4u can b?mg loi nhuan

(Ld t6i da: 2.6 tr.ddng)

2. Chi tiéu dau tu

Hang myc nang cap méd rong dudng 140 tr. dong
ra vao cang

Hang muc lap dit hé thong phong 450 tr.dong
chdy chira chay (GD1)

Trén day la toan bo ndi dung bao cao két qua hoat dong nam 2024 va dinh hudng
hoat dong ndm 2025 cua Hoi dong quan tri trinh Pai hdi dong cd6 dong thuong nién nam
2025.

Noi nhén: T/M HQI PONG QUAN TRI
- DHDCD; CHU TICH

- HbQT, BKS, BbH,;
- Luu: VT, TK, HbQT.

Lé Tién Cong



PHU LUC:
VAN BAN CUA HOI PONG QUAN TRI
BAN HANH TRONG NAM 2025

Vanbanban | oL | Noay phat Noi dung chi tiét
hanh ; hanh :
I. Nghi quyét
... | 01/2024/NQ- NQ v/v thdng qua Ké hoach t6 chirc PHDCD
Nghi quyét HPQT 05/02/2024 H3m 2024
Nghi quyét 02/2024/NQ- | 1 5/53/2024 NQ phién hop ngay 04/3/2024
HDQT
NQ Vvé viéc gigi thiéu nhan su lam Nguoi dai
. 03/2024/NQ- dién phan von caa Tong cong ty Hang hai Viét
Nghi quyet upqQr | t2/042024 | o m gitt chite thanh vien HDQT, Phé giam
dbc Cong ty co phan Cang Nam Cin
. z 04/2024/NQ- A A A A
Nghi quyét HPQT 13/04/2024 | NQ ve viéc cong tac can bo
) £ 05/2024/NQ- NQ Vvé viéc théng qua thoi gian, chuong trinh,
Nghi quyet HPQT 13/04/2024 1 i dung t chire PHDCD 2024
Ly 06/2024/NQ- NQ v/v trién khai thuc hién NQ DPHDPCD
Nghi quyet upQr | 2110412024 | fong nién nam 2024
. 2 07/2024/NQ- NQ v/v chuong trinh hanh dong ndm 2024 cua
Nghi quyet upQr | 240512024 | BT cong ty b phin Cang Nam Can
. P 08/2024/NQ- NQ v/v giao chi tiéu BSC-KPI ndam 2024 cua
Nghi quyet upQr | 0052024 | 5 didu hanh cong ty cé phan Cang Nam Can
. . 00/2024/NO- NQ v? viéc xiny kien DHPC? Ve Ch'li tru:czng
Nghi quyet HDOT 29/11/2024 | hop tac Kinh doanh, hop tac dau tu gitra Cong
ty CP CNC va VLC
I. Quyét dinh
o 01/2024/QDb- Quyét dinh bd nhiém chirc vu PGB (Ngd Qudc
Quyet dinh HDQT 14/04/2024 Nam)
2 02/2024/QP- Quyét dinh phé duyét QTL thyc hién nim
Quyet dinh upor | 271042024 1 5053 & Ké hoach OTL 2024
I11. Bién ban
N BB kiém phiéu giéi thiéu nhan sy cir lai 1am
Bién ban 01/BB-HDBQT | 14/03/2024 NDDPV, téi ¢t TV HPQT
L BB kiém phiéu giéi thiéu nhan sy bd nhiém lai
Bién ban 02/BB-HDQT | 14/03/2024 chiic vu PGDPT




03/2024/BB- BB hop HPQT v/v cong tac nhan su va cong
Bién ban 15/03/2024 | tac kinh doanh chuén bi cho PHPCP niam
HDQT
2024
BB hop HPQT v/v thuc hién chu truong cong
A 04/2024/BB- tac can bo theo van ban 630/HHVN-TCNS
Bién ban HDbQT 1210412024 ngay 12/4/2024 cua Tong cong ty Hang hai
viét Nam
Bién ban 05/BB-HDQT | 14/03/2024 | BB kiém phiéu
A, 06/2024/BB- Bién ban hop HPQT m¢ rong phién hop ngay
Bién ban HPQT 27/04/2024 95/4/2024
A 07/2024/BB- BB hop HPQT m¢ rong phién hop ngay
Bién ban HPQT 27/04/2024 15/4/2024
L BB hop chu tich HDQT va Ban diéu hanh mo
Bién ban 08/BB-HDQT | 29/05/2024 rong phién hop ngay 27/5/2024
L BB hop chu tich HDQT va Ban diéu hanh m¢
Bién ban 09/BB-HDQT | 02/07/2024 rong phién hop ngay 28/6/2024
N BB hop chu tich HDQT va Ban diéu hanh m¢
Bién ban 10/BB-HDQT | 04/09/2024 rong phién hop ngdy 26/8/2024
A, BB hop HPQT ma& rong phién hop ngay
Bién ban 11/BB-HDQT | 01/11/2024 31/10/2024
IV. Théng bao
Thong béo 01/TB-HBQT | 10/01/2024 | TB thuc hién nhiém vu trong tdm Quy 1/2024
N TB thuc hién két luan cua Chu tich HPQT tai
Thoéng bao 02/TB-HDBQT | 29/05/2024 ohién hop ngdy 27/5/2024
N TB thyc hién két luan caa Chu tich HPQT tai
Thong bao 03/TB-HDQT | 02/07/2024 ohién hop ngay 28/6/2024
TB yéu cau khan truong ra soat, giai quyét dut
Thong bdo | 04/TB-HPQT diém ra sot , dung quy dinh phap luat d6i véi
29/07/2024 | 6ng Nguyén Trung Nguyén
N TB thuc hién két luan cua Cha tich HPQT tai
Thongbao | OS/TB-HBQT | 1 /69/5004 | phién hop ngay 26/8/2024
N TB thuc hién két luan cia Chu tich HPQT tai
Thongbao 1 06/TB-HDQT | 51115004 | phién hop ngay 31/10/2024




